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DE&Iを実践する場所

私は人事部教育研修責任者として、受講生かつ事務局という立場で参加しました。何冊もの

課題図書を読み込み、正解を絞り込めない難題に取り組み、他社の同期塾生と議論を重ね

ました。仕事であれば、経験を積むにしたがって解決の道筋が見えてくるものです。しかし、塾

ではそうはいかない。受講生の誰にとっても、議論の文脈や着地点の見当が付かない。ひた

すら問うては壁にぶつかり、自問自答を重ねるしかありません。同期の仲間と多様な視点を交

換し、思ってもみなかった新たな着眼点を発見する。DE&Iを各自の心身を駆使して体験す

ることになります。ときに対立する複数の視座に触れ、価値観を鍛え直す機会にもなりました。

将来を見据えた成長支援として大変価値があります。私自身、現在も知的好奇心を維持し、

視野を広げています。
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